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ГЛУБОКОУВАЖАЕМЫЙ ГОСПОДИН ПРЕЗИДЕНТ! 
МНОГОУВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ! 
ДАМЫ И ГОСПОДА! 
 
 
Я рад приветствовать вас на торжественной встрече по случаю 10-летия учреждения ЗАО 
«АрмРосгазпром» и прежде всего хочу выразить слова глубокой благодарности 
Президенту Республики Армения Роберту Кочаряну за посещение нашей Компании в 
столь знаменательный день.  
 
Особую благодарность я хотел бы выразить представителям наших многоуважаемых 
Акционеров, принявших наше приглашение посетить юбилейные мероприятия, что самым 
наглядным образом демонстрирует уровень интереса и вовлеченности Акционеров в 
вопросах деятельности ЗАО «АрмРосгазпром».  
 
Сегодня я вкратце представлю итоги 10-ти летней деятельности Компании и основные 
направления нашей финансово-экономической деятельности.  
 
Учреждение в 1997 году совместного армяно-российского ЗАО «АрмРосгазпром» с 
уставным капиталом 270 млн.$ явилось в Армении одним из важнейших этапов в 
реализации стратегической задачи обеспечения энергетической безопасности страны.  
 
Активная хозяйственная деятельность нашей Компании ведет свой отсчет со второй 
половины 1999 года. 
 
ПЕРВЫЕ ГОДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Начальный период деятельности Компании я бы охарактеризовал как очень непростой 
период становления. Первые годы деятельности компания стояла перед необходимостью 
решения двух тесно взаимосвязанных задач – повышения финансовой устойчивости и 
качественных изменений в производственно-хозяйственной сфере. Актуальность этих 
проблем, в основном, определялась:  
 
– превышением нормы потерь газа,  
– низким уровнем сбора платежей за реализованное топливо,  
– ежегодным уменьшением мощностей станции подземного хранилища газа, 
– значительными долгами перед госбюджетом и поставщиками сырья,  
– растущей кредиторской задолженностью на внутреннем рынке  
– уровень газификации Армении того периода (2001 г.) составлял всего 21%.  
 
Многие из отмеченных проблем все еще являлись следствием жесточайшего 
энергетического кризиса в Армении начала 90-х годов, когда газовая система страны 
находилась на грани выживания. 
 
Имелась серьезная нехватка средств на техническое перевооружение отрасли и 
инвестиционные проекты.  
 



Решение отмеченных вопросов в условиях либерального энергетического рынка в 
Армении и отсутствия дотаций требовало совершенно новых и неординарных решений, 
основанных на принципе, когда во главу угла должны были ставиться рентабельность 
бизнеса и одновременно устойчивое долгосрочное развитие компании.  
 
Основными элементами нашей стратегии для достижения поставленной цели являлись:  
 
- Расширение рынка природного газа и дальнейшее развитие газового комплекса; - 
Совершенствование принципов корпоративного управления и постоянное повышение 
профессионального уровня сотрудников; 
- Участие на рынке производства электроэнергии в Армении 
 
Газификация  
 
Для решения этих проблем была разработана комплексная программа развития компании, 
ядром которой стали проекты по газификации регионов республики. В период с 2002 года 
по 1 июля 2007 года в реализацию Программы газификации Компанией было 
инвестировано порядка 82,0 млн.$, что позволило уровень газификации довести до 88,5% 
против 21,0% до начала осуществления Программы газификации. 
 
Сегодня природный газ в Армении получают 446 населенных пункта, из которых 98 ранее 
не были газифицированы. Общее количество абонентов среди населения, использующих 
природный газ, увеличилось со 112000 в начале 2002 года до 468000 - к концу первого 
полугодия 2007 года. К концу 2007 года общее число абонентов составит порядка 510 
тысяч.  
 
Протяженность эксплуатируемых в настоящее время Компанией газораспределительных 
сетей составляет 11573 км.  
 
Намеченную Программу газификации предусматривается завершить в 2007 году, но уже 
сегодня по уровню газификации Армения входит в число лидеров не только среди стран 
СНГ, но и в мире. 
 
Ежегодная экономия финансовых средств в транспортном секторе Армении – 180-200 
млн.$; Ежегодная экономия населением - 250-300 млн.$. 
 
Республика Армения является мировым лидером среди стран, использующих природный 
газ в качестве моторного топлива. 
 
Импорт природного газа 
 
Если в 2002 году в Армению было импортировано чуть более 1.0 млрд.куб.м газа, то 
прогноз на 2007 год составляет почти 2.1 млрд.куб.м. 
 
Об инвестициях  
 
С учреждением ЗАО «АрмРосгазпром» в Армению стали поступать прямые инвестиции в 
один из важнейших секторов экономики РА - газовый сектор.  
 
Общий объем инвестиций Компании за 10 лет деятельности составит порядка 50.0 
млрд.драмов (~110.0 млн.$), что, безусловно, выводит Компанию в число наиболее 
крупных инвесторов в Республике Армения. 



 
Среди направлений наиболее масштабных новых инвестиционных проектов я бы отметил:  
– реконструкция и расширение пропускной способности газотранспортной системы РА - 
порядка 150 млн.$.  
– приобретение, завершение строительства и модернизация 5-го блока Разданской ТЭС – 
порядка 420,0 млн. $,  
– реконструкция и модернизация Абовянской Станции Подземного Хранения Газа – 2,5 
млн.$, что дало возможность увеличить объем резервируемого газа с 76 до 120 млн.куб.м. 
В планах на 2008 год - доведение мощностей Абовянского хранилища до 150 млн. куб.м., 
– Возможное приобретение четырех блоков Разданской ТЭС – 30,0 млн.$.  
 
Внедрение современных технологий 
 
Общество целенаправленно проводит политику по внедрению нового оборудования в 
системах транспортировки и распределения газа, что способствует совершенствованию 
системы учета газа и повышению общей надежности системы. Из них можно выделить: 
-- внедрение автоматизированной системы для дозированной подачи одоранта в поток 
газа, формулирующей аварийные и предупредительные сигналы, 
-- внедрение системы SCADA, что позволило в централизованном порядке 
контролировать и управлять транспортными потоками природного газа по магистральным 
газопроводам, 
-- установка современных микропроцессорных расходомерных комплексов типа ArmFlow 
и 4-х расходомеров типа FlowBoss, 
- -установление индивидуальных регуляторов давления газа в газораспределительной 
сети, - применение полиэтиленовых труб в газификации.  
 
О диверсификации бизнеса (газоэнергетические проекты)  
 
С 2001 года ЗАО «АрмРосгазпром» поставляет электроэнергию в Грузию. В настоящее 
время ведутся переговоры по вопросу транзита электроэнергии через Иран в Ирак и 
другие сопредельные страны. 
 
Помимо экспортных поставок электроэнергии, ЗАО «АрмРосгазпром» имеет самые 
серьезные планы по участию в производстве электроэнергии в стране. Реализация таких 
планов в ближайшей перспективе стала возможной благодаря соглашению, подписанному 
в 2006 году между Правительством Республики Армения и ОАО «Газпром», в 
соответствии с которым Компания за счет средств дополнительной эмиссии акций ЗАО 
«АрмРосгазпром приобретает активы пятого энергоблока Разданской ТЭС с 
обязательствами по завершению его строительства и модернизации.  
 
Помимо оплаты стоимости приобретения активов незавершенного строительством 5-го 
энергоблока Разданской ТЭС в размере 248,8 млн. $, ЗАО «АрмРосгазпром» планирует 
осуществить инвестиции в энергоблок общим объемом порядка 170 млн. $. В 2006 году 
ЗАО «АрмРосгазпром» начало реализацию инвестиционной стадии проекта, 
включающего в себя достройку энергоблока с установкой современных газовых турбин и 
доведением его мощности до 440 МВт. Уже в текущем году Компанией будет объявлен 
международный тендер на выбор генерального подрядчика строительства Раздан-5 «под 
ключ». 
 
После ввода энергоблока в эксплуатацию ЗАО «АрмРосгазпром» обеспечит значительную 
долю на армянском рынке электрогенерации и получит возможность увеличения поставок 
электроэнергии в соседние страны.  



 
К этому можно также добавить перспективу объединения первых четырех блоков и 5-го 
энергоблока Разданской ТЭС в единый производственный комплекс, что обусловлено 
наличием общих технологических связей, перспективой использования единой мощной 
энергетической площадки 5-ти блоков Разданской ТЭС в текущих и перспективных 
проектах по поставкам электроэнергии в соседние с РА страны.  
 
Расширение газотранспортной системы  
 
В середине 2006 г. для обеспечения доставки иранского природного газа до центральных 
регионов Республики Армения “АрмРосгазпром” начал подготовку к расширению 
существующей газотранспортной системы в южном направлении. В частности, на участке 
газопровода Каджаран-Арарат, в сложных природно-климатических условиях и 
рекордными темпами сегодня ведутся строительно-монтажные работы. 
 
Вышеуказанные работы проводятся собственными силами Компании за счет средств 
дополнительной эмиссии акций ЗАО «АрмРосгазпром» и будут завершены в 2008 году.  
 
Кредитоспособность 
 
Сегодня кредитоспособность «АрмРосгазпрома» не вызывает ни у кого сомнения. 
«АрмРосгазпром» четко и в надлежащие сроки выполняет свои обязательства перед всеми 
своими кредиторами, а имеющийся авторитет Компании на внутреннем банковском рынке 
неоспорим. В силу отмеченного займы сегодня привлекаются на самых выгодных для 
Компании условиях.  
 
Об участии на финансовом рынке  
 
В условиях зафиксированного в последние годы устойчивого экономического роста, в 
Республике Армения созданы благоприятные условия для привлечения капитала в 
банковскую сферу РА. В этом контексте и в связи позитивными прогнозами в части 
увеличения оборота Компании, при содействии ЗАО “АрмРосгазпром” в ближайшее 
время ожидается вхождение АБ “Газпромбанк” в финансовый рынок Армении, что 
безусловно придаст новый импульс процессу повышения уровня и качества 
корпоративных услуг в РА.  
 
В рамках политики Компании по диверсификации направлений привлечения внешнего 
финансирования для целевых программ, ЗАО «АрмРосгазпром» в 2007 году осуществило 
выпуск среднесрочных корпоративных обязательств на общую сумму 1,0 млрд.драмов.  
 
К нашему удовлетворению, спрос на корпоративные облигации реально превысил 
ожидания, что является для нас основанием продолжить работу в этом направлении. 
Сегодня ЗАО «АрмРосгазпром» уже ведет работу по повторному выпуску среднесрочных 
корпоративных долговых обязательств в размере 5,0 млрд.драмов. Отмеченные шаги еще 
более укрепят позиции и авторитет ЗАО «АрмРосгазпром» на финансовом рынке 
Армении, а также могут послужить своего рода катализатором дальнейшего динамичного 
развития рынка ценных бумаг РА. 
 
О внутридомовом обслуживании 
 
В 2005 году Правительством Республики Армения на ЗАО «АрмРосгазпром» была 
возложена функция по проведению технического обслуживания внутридомового и 



внутриквартирного газопотребления. В этом направлении Компанией проводятся 
различные работы по обеспечению безопасного и надежного газоснабжения населения, а 
также по соблюдению правил пользования природным газом. В целях предотвращения и 
ликвидации аварийных ситуаций, а также скорейшего и эффективного решения 
оперативных вопросов в 2006 году «АрмРосгазпром» продолжил работы по пополнению 
аварийно-технических служб соответствующими материально-техническими средствами.  
 
Повышение уровня сервисных служб и внедрение новых подходов и в дальнейшем будет 
первоочередной задачей в деятельности компании. 
 
Профессиональное обучение  
 
Начиная с 2006 года «АрмРосгазпром» расширил сотрудничество с вузами. В частности, 
«АрмРосгазпром» финансирует ежегодное обучение 10-ти студентов Государственного 
инженерного университета Армении и несет расходы по обучению 40 студентов 
Абовянского государственного энергетического колледжа. С 2006 года ЗАО 
«АрмРосгазпром» предоставило возможность 4-м армянским выпускникам на льготных 
условиях поступить и продолжить учебу в одном из престижных учебных заведений РФ - 
Российском государственном университете нефти и газа им.И.Губкина. Студенты ряда 
Вузов Армении получают специальные премии за успехи в учебе.  
 
С 2006 года «АрмРосгазпром» спонсирует учебу наиболее одаренных детей. 
 
В течение 2006 года 4-м сотрудникам администрации ЗАО «АрмРосгазпром» была 
присуждена ученая степень кандидата наук. В 2006 году в учебно-техническом центре 
ЗАО «АрмРосгазпром» обучилось, переподготовилось и переквалифицировалось 503 
сотрудника Общества и 233 специалиста.  
 
Только в 2006 году 30 сотрудников «АрмРосгазпрома» прошли специализированные 
курсы обучения и участвовали в семинарах, организованных при поддержке и содействии 
различных международных организаций. 
 
Данное направление мы относим к наиболее приоритетным и «АрмРосгазпром» намерен и 
в будущем продолжать работы по совершествованию специализированных навыков 
сотрудников. 
 
ПЛАНЫ НА БУДУЩЕЕ 
 
Стратегической целью ЗАО АрмРосгазпром» является создание газоэнергетической 
компании регионального значения, обеспечивая участие в энергетических проектах как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках. 
 
В этом контексте интерес «АрмРосгазпрома» к электроэнергетике не случаен, он 
продиктован стратегическими соображениями, так как мы относим сферу генерации к 
профильным сферам деятельности. «АрмРосгазпром», имея эффективную долю участия в 
генерирующих активах, хотел бы быть одним из активным участников рынка 
электроэнергетики, участвуя при этом не только на внутреннем рынке Армении, но и в 
регионе.  
 
Кроме отмеченного, «АрмРосгазпром» тщательно готовится к выполнению требований к 
публичности и стандартам раскрытия компанией информации о себе на регулярной 
основе. В частности, отчеты о результатах финансово-хозяйственной деятельности 



Общества размещаются на корпоративной интернет-страничке. Компания ведет 
постоянные работы по повышению своей финансовой привлекательности и узнаваемости 
за рубежом. В случае одобрения со стороны наших акционеров идеи публичного 
размещения акций планы Компании в этой сфере представляются нам вполне 
жизнеспособными.  
 
В достижении отмеченных позитивных показателей деятельности Компании огромную 
роль сыграла поддержка, оказанная нам руководством страны во главе с Президентом 
Республики Армения Робертом Кочаряном. Отмеченное внимание, безусловно, повышает 
нашу ответственность в принятии решений по текущим и перспективным задачам, 
стоящим перед Компанией.  
 
Пользуясь случаем хочу выразить слова глубокой благодарности нашим Акционерам, 
благодаря активному и заинтересованному участию которых в деятельности Компанией и 
кредиту доверия, предоставленного менеджменту ЗАО “АрмРосгазпром”, стали 
возможными разработка нашей агрессивной бизнес-стратегии и постановка тех 
масштабных задач, реализация которых позволило повысить финансовую устойчивость и 
обеспечить динамичное развитие Компании.  
 
Хочу выразить благодарность «Газпрому», который являясь стратегическим партнером и 
инвестором в газовой и электроэнергетической отраслях Армении, участвует в реализации 
широкомасштабных инвестиционных программ, реалиазация которых направлена на 
обеспечение энергетической безопасности нашей страны. 
 
Мои слова признательности компании Итера, за ту важную помощь, которую она оказала 
газовому сектору Армении в 90-е годы и благодаря которой в отмеченный период удалось 
обеспечить непрерывность поставок природного газа в Армению. 
 
В завершение хочу подчеркнуть, что грамотное использование имеющихся возможностей 
и конкурентных преимуществ, а также имеющаяся поддержка Акционеров создают для 
ЗАО «АрмРосгазпром» уникальные возможности для нашего дальнейшего динамичного 
развития, на основе которых Компания может планомерно, по собственной инициативе, 
занять стабильное лидирующее положение на энергетическом рынке региона.  
 


